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A. MISIUNEA SI OBIECTIVELE FACULTATII

Misiunea asumata a Facultatii de Horticultura din Iasi este de cercetare stiintifica si
educatie de excelenta.

Misiunea de cercetare stiintifica are in vedere urmatoarele obiective:

- abordarea cercetarilor din domenii de varf sau de impact asupra dezvoltarii economiei
nationale si deschiderea de noi directii de cercetare;

- implicarea sporita a cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor 1n activitatea de cercetare
si stimularea acestora de a participa la programe de cercetare interne si internationale;

- perfectionarea modalitdtilor de diseminare, promovare si prezentare a rezultatelor
cercetarii;

- stimularea cererii pentru cercetare, dezvoltare, inovare si largirea colaborarilor cu
universitati similare din tarile cu agriculturd dezvoltata, dar si cu unitati de cercetare si productie
horticola;

- participarea la proiecte si retele internationale de cercetare concomitent cu dezvoltarea
unei infrastructuri performante de cercetare si asigurarea unui management profesionist al
facilitatilor de cercetare.

Relatia functionala, definita prin planul strategic dintre managementul academic si
administrativ, este in conformitate cu normativele legale Tn vigoare.

Misiunea de educatie (didactica) are in vedere urmatoarele:

- formarea specialistilor cu pregatire superioara in domeniile horticultura,
peisagisticd, ingineria mediului si biotehnologii;

- pregatireca  continud a absolventilor prin masterat, doctorat sau alte studii
postuniversitare;

- pregdtirea pentru activitatea de cercetare, pedagogie si metodica, cu scopul formarii
specialistilor pentru activitatea de cercetare si pentru invatamantul universitar §i preuniversitar.

Realizarea obiectivelor propuse presupune:

- respectarea structurilor legislative si decizionale ale universitatii si facultatii si integrarea

acestora Intr-un concept de sprijin si respect reciproc;

- dirijarea responsabilitatilor primite sau trasate in mod echitabil, In sensul rezolvarii

prompte si corecte a problemelor manageriale;



- informarea periodica a structurilor universitare, dar si din facultate, consultarea acestora
in vederea aplicarii celor mai eficiente masuri organizatorice;

- apdrarea intereselor membrilor comunitatii academice, personalului auxiliar si studentilor
din Facultatea de Horticulturd, in situatii conflictuale si luarea celor mai corecte decizii;

- fermitate $i dinamism in gestionarea deciziilor pe baza fundamentarii legale riguroase si
a interesului dezvoltarii institutionale a facultatii;

- apararea normelor morale si etice Tn asumarea oricarei decizii.

B. CERCETAREA, INOVAREA SI DEZVOLTAREA TEHNOLOGICA

Cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovarea reprezintd domenii de a caror
dezvoltare depinde clasificarea programelor de studii, ierarhizarea lor si, in final, finantarea
acestora. De aceea, activitatile ce definesc cercetarea - dezvoltarea tehnologica - inovarea nu pot
fi tratate separat, optional sau facultativ, ci ca parti integrate in procesul instructiv — educativ, cu
implicatii majore asupra calitdtii activitatii din universitate si din facultate.

Misiunea de cercetare din domeniul horticol trebuie sd aiba impact asupra dezvoltarii
economiei, cresterii calitdfii vietii, conservarii biodiversitatii s i calitatii mediului, a reabilitarii

st reconstructiei mediului natural.

Obiectivul strategic:

Dezvoltarea unui cadru de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologicd competitiv, care sa
transforme Facultatea de Horticultura din Iasi intr-un centru de excelentd in domeniul Stiintelor
Horticole.

Directii de actiune:

- implicarea tuturor cadrelor didactice, cercetdtorilor si doctoranzilor in activitatea de
cercetare;

- reconfigurarea cadrului organizatoric si tematic al cercetarii stiintifice la Facultatea de
Horticulturd, prin stabilirea domeniilor de excelentd in cercetare pe care le poate sustine FHI, a
echipelor competente si coordonarea activitdtilor de catre Centrul de Cercetari Horticole (CCH);

- identificarea resurselor financiare necesare pentru angajarea de cercetdtori in cadrul CCH
al Facultatii de Horticultura si imbunatatirea dotarii laboratoarelor acestuia;

- cresterea competitivitdtii Tn accesarea fondurilor nationale si europene de finantare a
cercetarii, inovarii si dezvoltarii tehnologice;

- atragerea de cercetdtori pe specializarile deficitare in USAMV lasi (GIS, climatologie,

biologie etc.), pentru dezvoltarea unor proiecte de cercetare - inovare - dezvoltare cu sanse mai



mari de reusita;

- implicarea cercetatorilor postdoctoranzi in activitatile de cercetare derulate in cadrul
Centrului de Cercetari Horticole;

- formarea echipelor de cercetatori capabile sa elaboreze si sd depund proiecte
valoroase, eligibile;

- identificarea posibilitatilor de finantare a unor proiecte de catre firme private;

- organizarea activitdtilor de cercetare pe principiul interdisciplinaritdtii: oenologie,
viticultura, pomicultura, legumicultura, plante ornamentale - biotehnologii - ecologie - protectia
mediului - dezvoltarea durabila, la care vor colabora si alte discipline din cadrul universitatii;

- sustinerea proiectelor care sa permita angajarea pe duratd determinatd sau nedeterminata
a cercetatorilor, si care sa valorifice superior baza materiala;

- valorificarea relatiilor de colaborare internationald existente la acest moment, prin
cooptarea partenerilor din strainatate In teme de cercetare ale FHI si in propuneri de granturi.

- valorificarea activitatii de cercetare desfasurata in scolile doctorale de conducatori de
doctorat si doctoranzi;

- valorificarea rezultatelor cercetarii prin lucrari ISI din zonele galbena si rosie;

- asigurarea unei colaborari mai stranse intre cercetatorii experimentati si cei tineri, pentru
elaborarea si publicarea de lucrari stiintifice;

- atragerea cercetdtorilor, din tara si din straindtate,la simpozionul anual al Facultatii de
Horticulturd "Horticultura - stiintd, calitate, diversitate si armonie", desfasurat in cadrul
Congresului Stiintific International organizat de USAMYV lasi;

- cresterea relevantei si vizibilitatii revistei Lucrari Stiintifice Seria Horticultura, a
Facultatii de Horticultura, prin atragerea unui numdr mai mare de articole spre publicare si
cresterea exigentelor privind calitatea acestora;

- stimularea participarii cadrelor didactice la alte manifestari stiintifice nationale si
internationale din afara USAMYV lasi;

- sprijinirea logisticd si financiard a manifestarilor stiintifice ale facultdtii sau a celor
organizate sub egida facultdtii, In vederea cresterii impactului si vizibilitdtii nationale si
internationale;

- organizarea manifestarilor stiintifice In parteneriat cu universitati i institutii de cercetare
din tara si din strainatate (scoli de vara, workshop-uri etc.);

- stimularea vizibilitatii bazate pe output a activitatii de cercetare din facultate (articole,
brevete, tehnologii, soiuri etc.);

- incheierea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de



proiecte comune in folosul comunitatii;

- asigurarea transparentei proiectelor si oportunitatilor de cercetare, prin actualizarea si
diseminarea eficienta a informatiilor cu privire la call-urile de proiecte, publicatii, parteneriate,
conferinte etc.;

- sustinerea publicarii celor mai valoroase lucrari in reviste de popularizare la nivel

national, in vederea promovarii facultatii.

C. ACTIVITATEA EDUCATIONALA

Este prioritard adaptarea strategiei facultatii privind educatia si promovarea acesteia la
cerintele actuale si care sd asigure pastrarea identitatii si experientei academice, dar si

flexibilitatea programelor de studii in structura acestora.

Obiectiv strategic:

Imbunatatirea calitatii invatamantului de licentd, masterat si doctorat din FHI, in vederea
generdrii unor competente profesionale solide, dezvoltarii capacitatii personale si a spiritului
antreprenorial al absolventilor.

Directii de actiune:

- alinierea Facultatii de Horticulturd la standardele profesionale ale facultdtilor cu profil
comparabil din tarile dezvoltate ale Uniunii Europene.

- promovarea valorilor stiingifice si educationale care sa plaseze Facultatea de Horticultura
din lasi pe primele pozitii in clasamentele de ierarhizare pentru toate programele de studii din
componenta sa;

- organizarea corespunzdtoare a activitatilor de promovare si consiliere, in vederea
functionarii programelor de studii de licentd (Horticultura, Peisagistica, Ingineria mediului,
Biotehnologii) si masterat (Protectia plantelor, Tehnologia si controlul calitdtii bauturilor,
Producerea semintelor si a materialului saditor horticol, Horticultura ecologica, Amenajari
peisagistice urbane si teritoriale);

- dezvoltarea ofertei educationale prin infiintarea de noi programe de licenta si masterat,
care sd raspunda cererii de pe piata muncii si relationdrii mai bune dintre specializarile de la licenta
si masterat;

- sustinerea diversificarii specializarilor la studiile de doctorat, prin promovarea si
abilitarea cadrelor didactice cu performante stiingifice si academice;

- initierea unor specializari interdisciplinare la studiile de masterat, inclusiv cu predare in

limbi straine;



- sustinerea programului de studii licentd ID la specializarea Horticultura, care sa permita
pregatirea de specialitate a celor care lucreaza deja in domeniu sau vor sa-si dezvolte afaceri cu
profil horticol;

- dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant preuniversitar, cu precadere cu
cele cu profil complementar programelor de studii ale Facultitii de Horticultura, prin actiuni
comune studenti-elevi, In scopul atragerii absolventilor de liceu la programele de studiu organizate
de facultate;

- cresterea calitatii programelor de studiu in conformitate cu standardele generale si
specifice prevazute Tn metodologiile de acreditare;

- reorganizarea planurilor de invatdmant, In asa fel incat acestea sa raspundd mai bine
cerintelor actuale de pe piata muncii, sa fie mai flexibile, sa se coreleze cu cele ale universitatilor
de prestigiu din UE, iar studentul s aiba variante optionale, corelate cu nomenclatorul de meserii;
consultarea reprezentantilor angajatorilor pentru a adapta structura planurilor de Invatamant si
continutul disciplinelor la nevoile societatii;

- repozitionarea si modularea unor materii din planurile de invatimant, in sensul
perfectiondrii curriculei si cresterii volumului de informatie care dezvoltd competentele
profesionale si transversale cerute de actuala piata a fortei de munca.

- actualizarea si armonizarea confinutului disciplinelor, in conformitate cu abilitatile si
competentele pe care studentul trebuie sa le dobandeasca in cadrul unei discipline;

- modernizarea metodelor de predare si evaluare care sa faciliteze accesul la informatie si
pregatirea continud, echilibrata a studentilor;

- imbunatatirea relatiei cadru didactic — studenti si promovarea invataimantului centrat pe
student;

- cresterea gradului de specializare in cadrul disciplinelor prin diversificarea cursurilor, in
vederea aprofundarii cunoasterii si dezvoltarii competentelor profesionale ale viitorilor specialisti.

- regandirea structurii si modului de efectuare a lucrdrilor practice la disciplinele de
specialitate, prin orientarea lor catre dezvoltarea competentelor ingineresti si de cercetare.

- modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare, reorganizarea si modernizarea
campurilor didactice si de cercetare;

- extinderea campurilor didactice ale disciplinelor Viticultura, Pomicultura, Floricultura si
Arboriculturd in cadrul SDE “Vasile Adamachi”si dotarea acestora cu facilitati pentru productia in
spatii protejate a materialului saditor specific;

- sustinerea financiard a multiplicarii cursurilor si a caietelor de lucrari practice necesare

desfasurarii procesului didactic;



- diversificarea modalitatilor de transmire a informatiei tehnice cétre studenti, prin
invitarea la cursuri a cercetdtorilor, antreprenorilor sau specialistilor din domeniul disciplinei.
promovarea tehnologiilor educationale moderne;

- dezvoltarea colaborarilor academice, prin schimburi de experienta intre cadre didactice si
studenti, atét la nivel national, cat si international;

- dezvoltarea bazei de instruire practica a studentilor la toate programele de studiu;

- Incurajarea parteneriatelor cu angajatori care sa asigure desfasurarea practicii de
specialitate a studentilor;

- sustinerea in continuare a practicii de documentare organizata cu studentii din anul III de
studiu, considerand cd este una din posibilitatile de largire a cunoasterii realitatilor din activitatea
de cercetare si productie a unitatilor de profil din tara;

- optimizarea formatiunilor de lucru in vederea cresterii calitatii procesului instructiv -
educativ;

- crearea unui cadru stimulativ pentru cadrele didactice si studentii cu performante
deosebite;

- organizarea de intruniri periodice (minimum o datd pe semestru) cu cadrele didactice,
personalul auxiliar si studentii, pentru analiza situatiei existente in activitatile specifice facultatii,

propuneri pentru activitatile ulterioare, socializare.

D. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Performantele realizate de Facultatea de Horticultura din Iasi nu ar fi fost posibile fara
participarea nemijlocitd a tuturor cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor, personalului
auxiliar didactic si nedidactic. Reusita facultatii noastre va depinde, si in continuare, de aplicarea
unui management performat care sd conduca la valorizarea, dezvoltare si motivarea resursei

umane.

Obiectiv strategic:

Constituirea unui corp academic performant in cadrul Facultdtii de Horticultura lasi si
asigurarea unui climat favorabil formarii resurselor umane, respectiv a unui mediu colegial bazat pe
incredere, colaborare si respect al valorilor.

Directii de actiune:

- promovarea excelentei academice 1n cadrul Facultatii de Horticultura Iasi;
- asigurarea unui mediu de munca transparent, colegial, bazat pe incredere si respect,

in care sd predomine eficienta si calitatea;



- analiza pertinenta a situatiei existente n privinta resursei umane din facultate, pana la
nivel de departamente si stabilirea prioritatilor in privinta compartimentelor si disciplinelor
deficitare (cadre didactice, personal didactic si nedidactic);

- elaborarea unei strategii pentru resurse umane care sd includd un plan de carierd pe
minim patru ani, pentru asistenti si sefi de lucrari;

- recrutarea cadrelor didactice tinere, pe baza unui plan pragmatic de completare a
posturilor didactice vacante din statul de functii al departamentelor, selectate pe baza rezultatelor

- imbunatatirea procedurilor de evaluare a performantei personalului didactic si de
cercetare si transformarea acestora intr-un instrument managerial pragmatic si concret.

- optimizarea angajarilor in raport cu numarul de studenti, cu eficienta facultatii, cu
managementul calitatii (conform normelor ARACIS), numarul corespunzator de cadre didactice
fiind conditie de baza pentru acreditarea programelor de studii;

- acordarea prioritatii de angajare a cadrelor didactice la specializarile noi (Ingineria
mediului si Biotehnologii), unde nevoia de formare a colectivelor pe discipline de specialitate este
mult mai mare decét la celelalte specializari;,

- personalul auxiliar, pilon important in sustinerea programului managerial, va fi
considerat partener egal, atat in actul decizional, cat si n cel de executie;

- aplicarea si respectarea criteriilor de performanta specifice fiecarei categorii de personal,
in acordarea gradatiilor de merit, a sporurilor salariale si in promovarea pe functie;

- cresterea competitivitdtii personalului, prin cursuri profesionale si cursuri atestate,
organizate in cadrul universitdtii sau in alte institutii care sd conduca la cresterea calitdtii muncii si

implicit la o salarizare stimulativa.

E. RELATIA CU STUDENTII SI SERVICIILE PENTRU STUDENTI

In orice institutie de invatamant superior, studentii de la toate ciclurile de studiu (licenta,
masterat, doctorat) sunt n centrul atentiei. Ei sunt partenerii principali in actul educational si, in
consecintd, vor beneficia de tot sprijinul pe care conducerea facultatii il poate acorda in
modernizarea si suplimentarea tuturor resurselor care inlesnesc o colaborare eficienta cu acestia.
In societatea contemporana, tineretul trebuie si fie motorul schimbarilor pozitive prin cunoastere si

actiune, 1n toate domeniile (stiintifice, sociale, economice, culturale etc.).

Obiectiv strategic:



Dezvoltarea unui parteneriat real si activ cu studentii, in implementarea tuturor proceselor
academice, In solutionarea problemelor sociale si crearea de oportunititi pentru dezvoltarea
personald si profesionald, in vederea integrarii active si in conditii de performanta ridicata pe piata
fortei de munca.

Directii de actiune:

- formarea unor specialisti competenti, printr-un proces de Tnvatare continud, cu acces la
toate sursele de progres care sa permitd o evolutie sustinuta si etapizata in cariera,

- facilitarea accesului la toate mijloacele de instruire, la piata muncii si la mobilitati
nationale sau internationale, pentru dobandirea experientei si competentelor complete si relevante
in domeniul de expertiza;

-colaborarea permanentd cu studentii in cadrul problemelor curriculare si a altor
probleme de interes studentesc;

- antrenarea studentilor, In special a masteranzilor si doctoranzilor, in activitdti de
cercetare si inovare;

- cresterea importantei practicii de specialitate;

- mentinerea activa a cercurilor studentesti (pe discipline sau grupuri de discipline);

- organizarea intalnirilor periodice dintre studenti si cadre didactice, Tn vederea
solutionarii diferitelor probleme;

- identificarea cauzelor care determina abandonul scolar, mai ales in anii I si II, si
adaptarea masurilor care sd reduca acest fenomen;

- organizarea unor anchete statistice avand ca obiectiv cunoasterea opiniei studentilor din
FHI asupra programelor de pregatire si a concordantei lor cu cerintele practice;

- sporirea rolului tutorilor de an in consilierea studentilor;

- analiza promovabilitatii studentilor dupa fiecare sesiune, identificarea cauzelor care
genereazd esecul la examene si implicarea consiliului facultatii, tutorilor de an si a cadrelor
didactice 1n rezolvarea problemelor speciale;

- sustinerea manifestarilor stiintifice studentesti si participarea la concursuri profesionale,
nationale sau internationale;

- sprijinirea actiunilor profesionale si culturale ale studentilor, in vederea satisfacerii unor
deziderate specifice varstei si profesiei;

- sustinerea redactarii revistei Hort’Is a studentilor de la Facultatea de Horticultura;

- acordarea de burse, inclusiv din surse atrase, studentilor cu rezultate bune la invatatura
sau cu dificultati materiale;

- premierea activitatilor relevante desfasurate de studenti;



- implicarea studentilor in actiuni de promovare a facultatii in licee;

- imbunatatirea comunicdrii dintre cadrele didactice, secretariatul facultétii si studenti;

- crearea de conditii cat mai bune in camine, in bibliotecd si in laboratoare;

- incurajarea activitatilor de voluntariat si a colabordrii cu studenti sau organizatii
studentesti de la alte universitati;

- Incurajarea si sustinerea mobilitafilor nationale si internationale a studentilor in baza
acordurilor de cooperare Intre universitati;

- organizarea de Intdlniri si evenimente care sa faciliteze incadrarea pe piata muncii a
absolventilor (targ de job-uri, mese rotunde si workshop-uri cu angajatori si fosti absolventi etc.).

- organizarea de intdlniri ale studentilor cu absolventi ai facultatii si cu reprezentanti ai
mediului de afaceri, interesati in angajarea de tineri absolventi.

- implicarea studentilor, pana la preluarea efectivd a unor activitafi precum informarea
asupra locurilor de munca.

- crearea unui centru de consiliere si orientare 1n carierd (CCOC) la nivelul facultatii.

F. BAZA MATERIALA SI GESTIONAREA PATRIMONIULUI

Dotarea de care dispune Facultatea de Horticultura se afld la un nivel peste medie, iar
unele discipline si laboratoare se situeazd la un nivel superior, comparativ cu cel european.
Aceasta daca se au in vedere spatiile de invatamant, campurile didactice, laboratoarele si dotarea
acestora, biblioteca etc. Alaturi de calitatea personalului academic, al absolventilor si
personalului auxiliar, baza materiald a facultatii va constitui un criteriu important de evaluare si
apreciere a acesteia, demonstrandu-i forta stiintifica, prestigiul si competitivitatea.

De asemenea, managementul resurselor financiare este unul din obiectivele esentiale din
programul managerial al decanului, obiectiv care poate fi realizat numai impreuna cu conducerea

universitatii.

Obiectiv strategic:
Dezvoltarea si modernizarea bazei didactice si de cercetare existente, prin conservarea si

functionalitatea patrimoniului actual, continuarea procesului investitional si asigurarea finantarii.

Directii de actiune:
- urmarirea eficientei economice Incepand de la disciplind, departament si finalizand cu
facultatea In ansamblul sau;

- valorificarea eficientd a resursei umane existente in facultate, ca principald sursa
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generatoare de plusvaloare;

- exploatarea rationala si eficientd a resurselor materiale existente (cladiri, spatii de
invatamant si cercetare, infrastructura de cercetare, ferma horticola etc.);

- modernizarea amfiteatrelor si laboratoarelor ce apartin Facultatii de Horticultura, prin
reorganizarea spatiilor, a dotarilor functionale, dotarea cu aparaturd moderna pentru desfasurarea
unei activitati didactice de Tnalta calitate, In concordanta cu cerintele ARACIS;

- realizarea in cadrul FDE “Vasile Adamachi” a unor facilitati suplimentare pentru
activitatile cu caracter didactic — experimental din Facultatea de Horticultura;

- atragerea de fonduri care sa sustina dezvoltarea resurselor materiale pentru activitatea
didactica si de cercetare;

- sprijinirea activitatilor din cAmpurile didactice si de cercetare, stoparea actiunilor care
afecteaza activitatea din cAmpuri sau chiar existenta lor, sustinerea materiald pentru dezvoltarea si
dotarea acestora (replantari, asigurarea cu forta de munca etc.);

- atragerea de resurse financiare (fonduri europene, nationale §i venituri proprii) necesare
construirii de noi facilitati pentru cultura in spatii protejate a speciilor horticole (legume, plante
ornamentale etc.);

- completarea lucrarilor de modernizare a serei floricole si a rozariului facultatii;

- realizarea unui poligon de practicd pentru specializarea Peisagistica in cadrul SDE
“Vasile Adamachi” a Universitatii;

- modernizarea sistemelor de sustinere si a tehnologiilor de cultura in Colectia
Ampelografica si Colectia de soiuri de mar ale FHI, pentru valorificarea acestora in parteneriate de
cercetare vizand adaptarea speciilor horticole la schimbarile climatice;

- initierea lucrdrilor de selectie clonald la soiurile de vitd de vie si speciile pomicole
cultivate in cadrul SDE “Vasile Adamachi”, in vederea obtinerii unor clone avand ca mentinator
USAMYV lasi;

- initierea procedurilor administrative si constituirea facilitatilor tehnice care sd permita
producerea de material saditor horticol prebaza, baza si certificat, in cadrul SDE “Vasile
Adamachi” a USAMYV lasi;

- reorganizarea laboratoarelor de cercetare pe grupuri de discipline, pentru folosirea
judicioasa si eficientd a aparaturii existente si a celei ce se va achizitiona;

- reorganizarea parcurilor din campusul universitar, prin replantari si completéri de goluri,
regenerarea exemplarelor dendrologice existente;

- sustinerea demersurilor pentru constructia Depozitului pentru legume si fructe si Statiei

de vinificatie n cadrul FDE “Vasile Adamachi”;
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- amenajarea unor spatii suplimentare cu caracter didactic in Statiunea Didactic —
experimentala “Vasile Adamachi”;

- producerea de material semincer si saditor necesar reconversiei cimpurilor legumicole,
floricole, pomicole, viticole si dendrologice in colaborare cu Statiunea Didacticad Experimentald a

USAMYV Iasi.

G. INTERNATIONALIZAREA

Notorietatea si prestigiul facultatii pe termen lung se realizeazd printr-un efort sustinut
privind performanta, vizibilitatea si sporirea increderii In brandul facultatii. Nu putem vorbi de
un invatamant modern fard recunoastere internationald si fara consolidarea relatiilor cu

universitatile partenere pe plan international.

Obiectiv strategic:

Internationalizarea FHI prin multiplicarea relatiilor academice in plan national si
international, Tn vederea cresterii calitatii educatiei, cercetarii, pregatirii studentilor pentru activitate
intr-un mediu intercultural, cresterii reputatiei si vizibilitatii sale internationale.

Directii de actiune:

- inventarierea colabordrilor internationale existente la nivelul Facultatii de Horticultura
lasi, evaluarea perspectivelor acestora si a posibilitatii de valorificare a lor pentru mobilitati
internationale. Elaborarea unei strategii de crestere a atractivitatii FHI pentru studentii, cercetatorii
si profesorii incoming.

- pozitionarea imaginii facultdtii ca unul din centrele de focalizare in domeniul cercetarii si
dezvoltarii din horticultura;

- actualizarea protocoalelor de colaborare cu institutii de invatamant superior si cercetare
din straindtate; Dezvoltarea unor proiecte de cercetare de interes european, avand ca parteneri
colaboratorii internationali ai FHI.dezvoltarea programelor de mobilitati pentru cadre didactice si
studenti;

- promovarea deruldrii tezelor de doctorat in cotuteld;

- Incurajarea §i sustinerea participarii membrilor comunitatii academice la manifestari
stiintifice internationale;

- participarea activa la competitii nationale si internationale, targuri, expozitii etc.;

- atragerea studentilor de la universitati partenere, in mobilitati si schimburi profesionale;

- integrarea ideii de culturd organizationala puternica si promovarea valorilor facultétii la

nivel international;
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- participarea ca membri activi in comisii nationale si internationale, in cadrul unor
congrese, conferinte sau organizatii profesionale (ex: OIV, ISHS, ESNA etc.), promovénd astfel si
imaginea facultatii;

- valorificarea mobilitatilor outgoing prin asimilarea bunelor practici din universitatile

gazda si prezentarea acestora in comunitate academica a FHI.

H. COMUNICARE $1 IMAGINE INSTITUTIONALA
Imaginea si identitatea facultdfii se realizeazd printr-o bund comunicare si prin
managementul judicios al parghiilor care contribuie la promovarea facultatii pe toate planurile.
Obiectiv strategic:
Crearea unui climat de incredere in comunitatea FHI, de deschidere spre actiune conjugata in
rezolvarea problemelor de care depinde evolutia nostra individuala si institutionala.
Directii de actiune:
- conducere consultativa, deschisa, bazata pe incurajarea opiniei si implicarea fiecirui
cadru didactic in rezolvarea problemelor facultatii.
- intalniri periodice si regulate cu cadrele didactice din departamente, pentru cunoasterea
directi a opiniilor acestora fatd de problemele facultatii.
- exploatarea facilitatilor de comunicare electronicd, prin generalizarea utilizirii e-mail-
ului de serviciu cu extensia uaiasi.ro.
- promovarea performantelor specifice facultatii;
- intensificarea colaborarii cu institutii §i organisme de la nivelul comunititii locale si
regionale;
- prezentarea in mass-media a activitatilor si evenimentelor importante;
- imbundtatirea si actualizarea permanenta a site-ului facultatii;
- promovarea eficientd a ofertei educationale, inclusiv prin mediul on-line, folosind

platformele Facebook, You Tube si Instagram.

Consiliul Facultitii de Horticulturi din Iasi,




